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Le bénéfice institutionnel
«{a_____ "/

e Les fonctionnaires, des citoyens motivés par
la chose publigue
- Sensibilité a I'intérét général

e |Les fonctionnaires, des citoyens en phase
avec la société
— Sensibilité au rbéle d’exemple
— Mais aussi a la conformitée



Le DD étend la notion de I'intérét

général

e L'intérét général est gere
démocratiguement sur la
période d’'un mandat et sur un
territoire.

e Ce qui se passe sur ce territoire
et durant ce mandat a des
conséquences bien plus lion et
bien plus tard. Notamment les
achats.

e En préconisant des achats
oublieux des conséquences
dans le temps et I'espace, le
fonctionnaire faillit a la
nécessité de gérer I'intérét
général au sens plein.
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Le fonctionnaire a une responsabilité
particuliere

e Le fonctionnaire est loin d’étre le seul a devoir
prendre en compte l'interét général > responsabilité
sociétale des entreprises (RSE).

e Mais il a une responsabilité particuliere : conseiller-
prescripteur puis controleur.

e « Faites ce que je dis, pas ce que je fais » : dur a
vivre !
- Communauté d'intérét « politique / fonction publique ».

e Mais tout aussi dur : « je suis tout seul devant. ».



Deux parametres : sens et intégration

e Ne pas avoir de vécU
dissonance cognitive

e Les actions les plus
ambitieuses restent
socialement
acceptables
(comportement, criteres
de travall ...)
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Le bénéfice politique
.

e L’'image ? Une guerre en retard !

e La cohérence entre I'image et les actes : un
grand plus.

e Les achats verts : une petite partie d'une
cohérence plus grande
- Axe « bonne gestion environnementale »

- AXxe « intégration dans le developpement
durable »



Suggestions
c

Top-down ou bottom-up : peu importe, mais ...

1. Intégrer les achats verts dans un systeme de
gestion environnementale
— Faire un état des lieux
- Se donner des objectifs (output/outcome)
- Reéaliser
—  Evaluer / adapter

2. Faire migrer les achats verts dans la direction
d’achats durables (conditions de production / gerer
I'inclusion dans l'utilisation)

3. On peut réver : intégrer le tout dans un systeme de
gestion durable.



